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”Rammevilkår” for prosjektet i kommuner: det 
kortsiktige i det langsiktige

• Organisering av kommuner

• Politiske endringer

• Å ”være seg selv nok”
– Økonomisk ”knapphet”

– Knapphet på personalressurser - og spissa fagkompetanse

– Personalendringer– Personalendringer

– Linjetenkning mellom enheter og etater
• Tidsbegrenset oppfølging

• Avstander mellom aktuelle enheter, etater og administrasjon
– Kjennskap til

– Fordommer til den andre

• Individet i fokus



De største utfordringene i Bodø kommune

• Størrelse
– Størrelse på organisasjonen

– Lokalisering av enhetene
• Kjennskap til hverandre

• samarbeidsrutiner

• Ressurser/tid til prosjektarbeid
– Stor pågang på tjenestene (eks. PPT, barnevern, helsesøstertjenesten)

– Store fødselstall

• Økonomi



PSO-prosjekt - en balanse mellom: 

P 
= personutvikling

S
=systemutvikling= personutvikling

O
= organisasjons

utvikling



Prosjektarbeid og prosjektstyring – typiske fallgruver

• Fallgruver 
– Brister i fundamentet

– Fallgruver i planlegging

– Fallgruver i organisasjonen

– Fallgruver i oppfølgingen– Fallgruver i oppfølgingen

(fra boka Målrettet prosjektstyring av Andersen, Grude og Haug, 5 utg. 
2004)



Overordnede mål for prosjektet

• Hensikten er å finne gode modeller for helhetlig og systematisk 
oppfølging av barn av psykisk syke og rusmisbrukende foreldre 

fra fødsel til skolestart 

• Styrke innsatsen rettet mot barn i denne gruppen gjennom utvikling 
og utprøving av tiltak for barnaog utprøving av tiltak for barna

- oppdage tidligere
- forebygge
- sette i verk tiltak

Intuitive tanker: Hvem er egentlig målgruppa for prosjektet?
Hvem er disse barna? Hvordan ser vi disse? Hva har vi? Hva 
gjør vi? Trenger vi noe mer?
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Bodøs satsning-
Påvirkning/engasjement / informasjon

• Informasjonsrunder (H 08- V 09)

• Registreringsskjema (nov.08-jan. 09)

Registrering i Bodø kommune.doc

Resultater fra registrering.doc



Resultater fra registrering

• Vi ser ca. 3, 4 % av barnebefolkningen (5, 3 %)

• Alle enheter/etater foreslått på skjemaet var nevnt på ”følges opp 
av”

• Følgende enheter/etater ble kun nevnt på ”følges opp av”:
• Oppfølgingstjenesten for rus og psykiatri

• Rusenheten• Rusenheten

• Sosialkontoret

• Barnevernstjenesten

• Krisesenteret

• (SPS)

• Andre (LAR, Lade behandlingssenter, Bodø Industri)



Oppsummeringer som ble gjort: 

• Vi må bli flinkere til å se/fange opp målgruppa (hvem)
– Kartleggingsverktøy

– Kjenne til risiko- /beskyttelsesfaktorer

– Symptomer hos barna

• Vi må bli tryggere når vi ser målgruppa (hva gjør vi)• Vi må bli tryggere når vi ser målgruppa (hva gjør vi)
– Den vanskelige samtalen/ den gode samtalen

– Hvilke tilbud har vi/hva fins av hjelp

– Hvilke tiltak på hvilken ”del”gruppe?



Forts.oppsummering

• Vi må bli flinkere til å samarbeide i disse sakene
– Ha kjennskap til hverandre (type oppg.,rammevilkår etc.)

• Å være fordomsfri

– Hvem er aktuelle å samarbeide med

– Hvordan innlede samarbeid (rutiner)
• Samtykke• Samtykke

• Initiativtakere?

• Vi må utarbeide gode rutiner ift. samarbeid
– Definere samarbeid

– samtykkeskjema

– Innhold, form, antall osv. 

– Sikre samarbeidet i overganger 

– Sikre langsgående samarbeid



Forts.oppsummering

• Tiltak
– Gjøre allerede eksisterende tiltak i kommunen og 

spesialisthelsetjenesten kjent

– Etablere nye tiltak

• Omorganisering?• Omorganisering?

• Satsning på: 
– Informasjon om

– Utbedre rutiner/utarbeide nye rutiner på
• Journalføring og arkivering

• Samarbeid

• samtykke



Bodøs satsning i perioden 2007-2014 

Hvor er vi?

P 
= personutvikling

S
=systemutvikling= personutvikling

O
= organisasjons

utvikling

Rutiner

Eget styre

Evaluering



Prosjektet i Bodø fra 2007-2014

Påvirkning/engasjement

Informasjon

Rutiner 

Tiltak

Omorg.?

Tid



Veien herfra

• Definere målgruppen enda bedre

• Sikre /lage nye tiltak i ”gul” og ”rød gruppe”

• Evaluere prosjektet
– Hva skal evalueres


