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Innledning

De overordnede malene for Bufetats virksomhet fi@nay St.prp. 1 (2007-2008) for Barne- og
likestillingsdepartementet (BLD). Denne, sammen mlisgoneringsbrevet fra BLD til Bufdir, og
strateginotatet av 10.12.07 for etaten, utgjer giaget for Region s@r sine prioriteringer og
virksomhetsplan for 2009. Virksomhetsplanen for kikaknd ungdoms- og familiesenter bygger
videre pa dette grunnlaget. Planen er utarbeidbaggrunn av, og ma ses i sammenheng med
mottatt disponeringsskriv, rapporteringskrav, shodsjett for 2010.

Overordnede strategier
Etatens overordnede strategier skal gi retninggpfarbeid og vise hva som skal prioriteres de
neermeste arene.
Strategiene som styrer vart arbeid er:
» KvalitetsstrategienVar virksomhet skal preges av kvalitet i alle ledd

« Samarbeidsstrategierf-or a sikre riktig kvalitet og rettssikkerhet $l&ufetat utvikle
gjensidig og forpliktende samarbeid med naturligenarbeidsaktgrer.

» Utviklingsstrategien:Bufetat skal utvikle et kunnskapsbasert barnefaaglievern. Dette
krever at etatens ledere og medarbeidere tilegegrrs/ kunnskap, laerer & omdanne denne i
praktiske arbeidsmetoder og & iverksette dissakgis.

Jfr. virksomhetsplan for Bufetat region sgr 2008
Visjon og overordnede mal

Enhetsledergruppa i Buskerud opptaksomrade utableasten 2007 visjon og hovedmal for
arbeidet og samhandlingen mellom oss som fortsajetlende:

Visjon:
Sammen om barna i opptaksomradet

Hovedmal:
Buskerud opptaksomrade har et fleksibelt tiltaksagippsom gir barn og ungdom riktig tiltak

Hovedmal for Hokksund ungdoms- og familiesenter

Et fleksibelt tiltaksapparat for ungdom i opptaksonradet

Tiltak:
» Benytte kompetanse pa tvers av seksjonene
» Tett samarbeid med fagteamene



Hovedprioriteringer for Hokksund ungdoms og familiesenter 2010 - 2011

Ut i fra fokusomradene til region sgr og de nad@maringene har enheten prioritert noen viktige
fokusomrader:

> Ha fokus pa tiltak som hayner kompetansen og degliige nivaet i tiltakene vare, slik at vi
sikrer god rettsikkerhet og god kvalitet i tilbudet brukerne og samarbeidsparter.
Brukermedvirkning. Spesielt med fokus pa ungdomstakelse i avgjgrelser som gjelder
dem selv, og brukerundersgkelser.
Sikre at aktuell metodikk implementeres i faggruppe
Kompetanseheving for ansatte.
Videreutvikling av interne rutiner/internkontroll.
Vridning fra tiltak i enheten til hjelpetiltak i hemmet
Budsjettbalanse
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Verdigrunnlag
All virksomhet ved Hokksund ungdoms- og familiesergkal bygge pa Bufetats felles verdiekD
— RespektApenhet odeltakelse, samt etiske retningslinjer for statsten.

» Respekt - & se, lytte og anerkjenne andre persgnaper, synspunkter.

» Apenhet - & dele kunnskap og informasjon, gjennemafike med den og de det gjelder, ikke
om dem.

« Deltakelse - i samtaler og samarbeid gjennom ineitesg forventninger der det betyr noe &
fa veere med, og der en kan bidra

Verdiene skal veere retningsgivende og fa konselergrsindividniva, organisasjonsniva og pa
samfunnsniva.
Jfr. virksomhetsplan for Bufetat region sgr 2008

Kritiske sukessfaktorer

Alle ansatte skal vaere kjent med virksomhetsplamgpsammen med ledere bidra til at vi nar de
malsettinger som er satt for perioden.

Virksomhetsplanen skal revideres senest en mamednedttak av disponeringsskriv for 2011.






Bufetat skal bidra til at barn og unge mestrer sindiv og videreutvikler egne ressurser slik at de ka leve trygt og selvstendig

Forbedrings- / Malsetting / tiltak Ansvar Tidspunkt Merknader/
fokusomrader Tilbakemelding
1 Samarbeide med « Tiltakene skal vektlegge samarbeid med barnetsdtie Miljgarbeidere/terapeuter, Lgpende
ungdommens familie konsulenter, ledende
+  Foresatte skal oppleve & f tilstrekkelig og gddrimasjon om sitt barn | miljgarbeidere, ledere
under oppholdet dersom barneverntjenestens vekitalsetter Lgpende
restreksjoner for dette Seksjonssjefer, ledende
mijgarbeider
»  Enheten skal styrke sin kompetanse pa systemisikiéarbeid
ledende miljgterapeut, 2010 -2011
seksjonssjefer
2. Det faglige arbeidet ska «  Tiltaksplanen gjennomgas pa avklaringsmatet, dwnste mate etter at | Miljgarbeidere / terapeuter, Lgpende
styres av tiltaksplanen den foreligger, og mal, tiltak og ansvar som et isalanen drgftes. Det | konsulenter, ledende
skal tilstrebes at tiltaksplanen har realistiskem@dbare malsettinger miljgarbeider
«  Revisjon av tiltaksplanen er tema pé hvert samdseste. Endringer og Lgpende
tilfayelser protokolleres.
«  Handlings-/utviklingsplanen revideres i etterkantiie Miljgarbeidere / terapeuter, Lepende
samarbeidsmgater konsulenter
«  Beredskapshjemmene skal arbeide etter handlingsplan Koordinator i Lopende

* Innfgre kvalitetssikringssystem gjennom kontrollrendlings-/
utviklingsplanene, og veiledning av konsulentesekisjon planlagte
tiltak

e Godt samsvar mellom kommunenses tiltaksplaner ggammens
handlins-/utviklingsplaner innenfor seksjon plaméatiltak.

beredskapshjemgruppa,
seksjonssjef akutte tiltak

Enhetsleder / Seksjonssjef
planlagte tiltak

Enhetsleder / Seksjonssjef /
veileder i planlagte tiltak

Hasten 2010

Hasten 2010

3. Det faglige tilbudet skal
styrkes

« Utvikle det systemiske familiearbeidet

+  Kompetanse p& bedgmming av rusmisbruk skal styrkes

« Kompetanse pa sinnemestring skal styrkes

» Det systematiske miljgterapeutiske arbeidet sldgndutvikles

e Taibruk systemisk kartleggings- og analyseverktgy

Ledende miljgterapeut,
Seksjonssjefer

2010 - 2011




Veiledningskompetansen skal styrkes

Bidra til at
ungdommenes rett til
skole /oppleering
ivaretas

En miljgterapeut/konsulent skal ha skole som mewsemrade

Seksjon akutte tiltak har faste samarbeidsmater $hdavdelingen pa
Lerberg skole og kompetansesenter

Seksjon akutte tiltak har samarbeidsrutiner medéey skole og
kompetansesenter

Det skal vaere kopi av IOP, sakkyndig vurderingevedtak om
spesialundervisning / avvik fra laereplaner i allerksaker i seksjon
planlagte tiltak

Det utarbeides rutiner for skole-/oppleeringsoppf@dnnenfor tiltaket
familiehjem for ungdom

Enhetsleder / Seksjonssjefer

Ledende miljgterapeut,
Seksjonssjef akutte tiltak

Seksjonssjef akutte tiltak

Konsulenter, Seksjonssjef
planlagte tiltak

Enhetsleder /Seksjonssjef
planlagte tiltak

30.09.10

Lopende

Lgpende

Lopende

Hasten 2010

Brukermedvirkning. Innarbeide rutiner for & sikre brukermedvirknirtyver enkelt sak Ledende miljgterapeut, Lapende
seksjonssjefer
Registreringsskjema tas i bruk for & dokumentesgistrere/ Miljgarbeidere/terapauter, Lepende
kvalitetsikre brukermedvirkning i alle saker. konsulenter,seksjonssjefer,
enhetsleder
Gjennomfare brukerundersgkelser for alle inneliggebrukere Seksjonssjef akutte tiltak / 15091711
ledende miljgterapeut
Gjennomfare brukerundersgkelser for alle inneliggerukere og dereg Enhetsleder /Seksjonssjef Arlig
foreldre (seksjon planlagte tiltak) planlagte tiltak
Gjennomfgre brukerundersgkelser / tilfredshetsmg&iant Enhetsleder/ Seksjonssjef Arlig
oppdragstakere planlagte tiltak
Informasjon Samle fagteamradgiverne til informasjons- og "saen@te” om Enhetsleder / Seksjonssjefer Var 2011
tiltakenes rammer, faglige tenkning og utvikliriggennomfaring av
mgte med begge fagteamene.
: . ; ; Inntaksansvarlig / Lgpende
sz.re komml.Jnene bedre kjent.med tlltlakets opgb@og innhold og milizpersonalet/ Konsulenter
faglige tenkningKommunene kjenner tiltakets arbeidsmetoder
Videreutvikle rutiner for informasjon til barnemntjenesten i den enkelte Seksjonssjefer / enhetsleder Lopende
sak. Gi kommunene informasjon om disse rutinene.
Enheten skal bidra med minimum et innlegg /&&ik fagtidsskrift eller | Enhetsleder / Tore Sandvik Arlig

avis




Utarbeide internt informasjonsskriv om ting someraseg i enheten som
sendes ut til alle ansatte
Informasjonsskriv til oppdragstakere familiebaséittak

Enhetsleder / Tore Sandvik

Hasten 2010

Hasten 2010

7. Viderutvikle interne «  Tydeliggjare rutiner for arbeidsfordelingen melléamiliene, terapeut | Seksjonssjef planlagte tiltak/ Lgpende
rutiner og veileder i treningsfamilietiltaket enhetsleder
«  Oppdater, vedlikehold, & utarbeide kontorfagliginer Kontorsjef Lopende
«  Evaluere akuttarbeidet, oppdatere og vedlikehaitiseperm Akutteam, seksjonssijef, Lopende
enhetsleder
«  CAF - revitalisere dette arbeidet enhetsleder Hegsten 2010
. Risikostyring LSU, verneombud, ledere Lgpende
«  Etablere internkontroll i henhold til sentrale lowe forskrifter Kontorsjef, ledere
«  ODAregistreringer skal vaere korrekte og oppdatevier dag Konsulenter, seksjonssjefer I%Bgﬂgteeres
e @konomirapportering Kontorsjef
. Aktivitetsrapporter Kontorsjef, seksjonssjefer
. Seksjonssjefer, Kontorsjef
e Skolerapportering
) . Beredskapshjemskonsulent, Oppdateres Sendes begdagteam ved
*  Beleggsliste (gjelder MST, BHU, UFT, TFU) MST-leder, seksjonssjefer Izpende /ménedlig endringer oginnen den 5. i hver
méaned med kopi til HUFS
8. Beredskaps- * Beredskaps- / hjemmevaktsordning overfgres fraldenser i tiltaket Seksjonssjefer/enhetsleder Hasten 2010
/hjemmevaktordning familiehjem for ungdom til akutteam
9. Oppbygging e  Starte nytt MST-team Enhetsleder / seksjonssjef / MST-Januar 2010 4 terapeuter innen 01.01.11
leder
e Treningsfamilier for ungdom Enhetsleder / seksjonssjef 2010 3 TFU innen 31.12.10
10. | Personalpolitikk «  Hokksund ungdoms og familiesenter har et arbeigsradm bidrar til & | Seksjonssjefer, kontorsjef, Lepende Se for gvrig vedlegg til
rekruttere og beholde kompetente medarbeidere enhetsleder virksomhetsplan
+  Alle ansatte skal giennomfgre medarbeidersamtalemial pd intranett | Seksjonssjefer, kontorsjef, Arlig

(arlig)

enhetsleder
Seksjonssjefer




Medarbeidertilfredshetsmaling

Felles personal-/ fagdag for alle ansatte

Enhetsleder, kontorsjef,
seksjonssjefer

2 ganger pr. ar

*  Personal/ adm.mgter gjennomfares seksjonsvis Kontorsjef, ledere Lgpende Enhetsleder deltar minimum 2
ganger pr halvar
Seksjonssjefer, enhetsleder Arlig Jan. 2010 og 2011

16/6 og 3/11-10

Vedlegg til virksomhetsplan:

1. Tiltaksplan for tilstedeveerelse og trivsel ved Halikd ungdoms- og familiesenter
2. Lokal HMS/ IA-plan for Hokksund ungdoms- og faragienter 2010 -2013

3. Kompetanseplan for Hokksund ungdoms- og familiesse2®10 -2011




